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Оптимальное управление проектами средствами ИИ
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Какой ИИ нам нужен?
Какая модель нам нужна?

Что значит «система знает о проекте»?
Почему все прогрессивное человечество 
не использует семантическое моделирование?
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Какой ИИ нам нужен?
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человек + искин

человек + искин

• Искин может освободить от 
рутины, поддержать творчество
• Искин может оперировать 

«бесконечными» данными, 
может помочь сфокусироваться 
на главном, без потери деталей
• Искин может интегрировать 
физические, технологические,  
бизнес и др. моделиß
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(С) А.Чапцов, С.Грачев
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Какая модель нам нужна?
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Пример СИНТЕЗА
ГРАДОСТРОИТЕЛЬНОГО РЕШЕНИЯ 
в соответствии с требованиями
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Объект Проектирования - планировка территории Городской застройки
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Процесс проектирования «ДО»
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Формирование 
Технического задания
на проектирование

Проектная
документацияПроектирование

Техническое
задание

Требование
Требование

Требование

Требование
Требование

Требование
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Процесс проектирования «после»
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Формирование 
Технического задания
на проектирование

Проектная
документацияПроектирование

Техническое
задание

Требование
Требование

Требование

Требование
Требование

Требование

Уточненное
Техническое
задание

Анализ соответствия
требованиям и

синтез вариантов
технического решения
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Модуль алгоритмической подготовки градостроительных решений (АПГР) Московского 
комитета по архитектуре (МКА)
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32

32

28

12

15

ТЭП 1

ТЭП 2

ТЭП 3ТЭП 4

ТЭП 5

Исходный

Жилое здание
500 ед.

Дет.сад
100 ед.

Школа
200 ед.

Парковка
100 ед.

Исходный вариант планировки
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Автоматическая проверка соответствия Проекта планировки территории (ППТ) 
требованиям Нормативно-правовых актов (НПА)
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32

32

28

12

15

12

12

12

21

28

ТЭП 1

ТЭП 2

ТЭП 3ТЭП 4

ТЭП 5

Исходный

Текущий

Жилое здание
700 ед.

Дет.сад
120 ед.

Школа
150 ед.

Парковка
100 ед.

Шаг 1 – изменение конфигураций
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32

32

28

12

15

40

21

30

21

28

ТЭП 1

ТЭП 2

ТЭП 3ТЭП 4

ТЭП 5

Исходный

Текущий

Жилое здание
700 ед.

Дет.сад
100 ед.

Школа
200 ед.

Парковка
100 ед.

Шаг 2 – изменение участков
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Пользователь принимает решение: принять результаты синтеза или задать новые 
параметры автоматического построения
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Пример
добавление требования в онтологию
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СП 42.13330 от 2016г., п.12.27, таблица 12.4 (Рисунок 8)

Для корректной проверки 
требования необходимо добавить в 
онтологию:
• сущность «Отопительная котельная»,
• атрибут «Теплопроизводительность» 
с единицей измерения «Гкал/ч»,
• отношения «Располагается на 
земельном участке» и «Работает на 
типе топлива»
• сущность «Земельный участок 
котельной»
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Добавить атрибут «Теплопроизводительность» с единицей измерения «Гкал/ч»

Единица 
измерения

Единица 
измерения 

теплопроизводите
льности

Базовый класс
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Добавить атрибут «Теплопроизводительность» с единицей измерения «Гкал/ч»

Единица 
измерения

Единица 
измерения 

теплопроизводите
льности

Базовый класс

Единица измерения 
теплопроизводительности

Гкал/ч
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Добавить отношение «Располагается на земельном участке»

Единица 
измерения

Единица 
измерения 

теплопроизводите
льности

Базовый класс

Располагается на земельном участке

Единица измерения 
теплопроизводительности

Гкал/ч
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Добавить класс «Тип топлива»

Единица 
измерения

Единица 
измерения 

теплопроизводите
льности

Базовый класс

Располагается на земельном участке

Тип топлива

Единица измерения 
теплопроизводительности

Гкал/ч
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Добавить отношение «Работает на типе топлива»

Единица 
измерения

Единица 
измерения 

теплопроизводите
льности

Базовый класс

Располагается на земельном участке

Тип топлива

Работает на типе топлива

Единица измерения 
теплопроизводительности

Гкал/ч
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Единица 
измерения

Единица 
измерения 

теплопроизводите
льности

Базовый класс

Располагается на земельном участке

Тип топлива

Работает на типе топлива

Единица измерения 
теплопроизводительности

Гкал/ч

Земельный участок 
котельной
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Добавить 2 типа топлива

Единица 
измерения

Единица 
измерения 

теплопроизводите
льности

Базовый класс

Располагается на земельном участке

Тип топлива

Работает на типе топлива

Единица измерения 
теплопроизводительности

Гкал/ч

Земельный участок 
котельной

Газомазутный тип 
топлива

Твердый тип топлива

08.10.2025Оптимальное управление проектами средствами ИИ 24



⎹MRGNT.AI 

Добавить Объект планировки территории Типа «Отопительная котельная»

Единица 
измерения

Единица 
измерения 

теплопроизводите
льности

Базовый класс

Тип топлива

Земельный участок 
котельной

Отопительная 
котельная

Располагается на 
земельном участке

Работает на типе 
топлива
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Добавить Требование по площади земельного участка отопительной котельной

Требование по площади 
земельного участка 

отопительной котельной

Тип топлива

Земельный участок 
котельной

Отопительная 
котельная

Располагается на 
земельном участке

Работает на типе 
топлива
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Требование по площади 
земельного участка 

отопительной котельной

Тип топлива

Земельный участок 
котельной

Отопительная 
котельная

Располагается на 
земельном участке

Работает на типе 
топлива

Площадь необходимого объекта зависит от теплопроизводительности отопительной 
котельной – объекта предъявляющего и от типа топлива

Если «Предъявляющий объект».Работает на типе топлива = Твердый тип 
топлива
и «Предъявляющий объект».Теплопроизводительность > 5
и «Предъявляющий объект».Теплопроизводительность < 10
и «Предъявляющий объект».Теплопроизводительность = 10, то «Необходимый 
объект».Площадь = 1
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После внесения в онтологию, 
Требование отобразится в семантической сети 

Требование по площади 
земельного участка 

отопительной котельной

Тип топлива

Земельный участок 
котельной

Отопительная 
котельная

Располагается на 
земельном участке

Работает на типе 
топлива

Предъявляющий 
объект

Необходимый 
объект
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Сочетание
кибер-физической и семантической

моделей проекта
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Что значит «система знает о проекте»?
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Семантическая модель проекта – Кейс (1/3)

• На одной строительной площадке одновременно идет строительство 2-х электрических подстанций ПС1 
и ПС2. График строительства каждого объекта состоит из 3-х работ:
• Поставка Трансформаторной подстанции;
• Подготовка площадки;
• Монтаж оборудования. 

• Заказчиком проекта поставлена задача «Как можно быстрее завершить строительство всех объектов»

22/03/2018Строительство ПС
12/03/2018ПС1

Работы по объекту 1 завершены 12/03/2018
10/02/2018МТО
10/02/2018Поставка ТП №1001

12/03/2018СМР
10/02/2018Подготовка площадки

12/03/2018Монтаж оборудования
22/03/2018ПС2

Работы по объекту 2 завершены 22/03/2018
20/02/2018МТО
20/02/2018Поставка ТП №1002

22/03/2018СМР
11/02/2018Подготовка площадки

22/03/2018Монтаж оборудования

Feb 2018 Mar 2018
29  - 4 Feb 5  - 11 Feb 12  - 18 Feb 19  - 25 Feb 26  - 4 Mar 5  - 11 Mar 12  - 18 Mar 19  - 25 Mar 26  - 1 Apr

• Монтаж оборудования возможен 
только после завершения работ 1 и 2. 
Работы 1 и 2 выполняются параллельно 
и не зависят друг от друга.

• На объекте «ПС1» поставка 
оборудования и подготовка площадки 
имеют одинаковую продолжительность 
и заканчиваются одновременно.

• На объекте «ПС2» поставка 
оборудования происходит позднее чем 
завершается подготовка площадки.
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Семантическая модель проекта – Кейс (2/3)

• В ходе производства работ на объекте «ПС1» произошла поломка техники, в следствии чего, 
интенсивность работы подрядчика снизилась в 3 раза.
• Продолжительность работы «Подготовка площадки» на объекте «ПС1» увеличилась в 3 раза.

01/04/2018Строительство ПС
01/04/2018ПС1

Работы по объекту 1 завершены 01/04/2018
10/02/2018МТО
10/02/2018Поставка ТП №1001

01/04/2018СМР
02/03/2018Подготовка площадки

01/04/2018Монтаж оборудования
22/03/2018ПС2

Работы по объекту 2 завершены 22/03/2018
20/02/2018МТО
20/02/2018Поставка ТП №1002

22/03/2018СМР
11/02/2018Подготовка площадки

22/03/2018Монтаж оборудования

Feb 2018 Mar 2018
29  - 4 Feb 5  - 11 Feb 12  - 18 Feb 19  - 25 Feb 26  - 4 Mar 5  - 11 Mar 12  - 18 Mar 19  - 25 Mar 26  - 1 Apr 2  - 8 Apr
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Семантическая модель проекта – Кейс (3/3)

• В ходе производства работ на объекте «ПС1» произошла поломка техники, в следствии чего, 
интенсивность работы подрядчика снизилась в 3 раза.
• Продолжительность работы «Подготовка площадки» на объекте «ПС1» увеличилась в 3 раза.
• Руководитель проекта принял предложение МАС поменять поставку оборудования между 
объектами и таким образом сократить сроки по объекту «ПС2».
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Семантическая модель проекта – Что значит «система знает о проекте»

• Цель – эффективное управление реализацией проектов
(минимальные сроки и стоимость, максимальное соответствие требованиям к результату)

• Гибкое формирование и исполнение графика проекта за счет:
• Вариативности представления работ в календарно-сетевой модели проекта как «одна большая работа» или «несколько 

составляющих большой работы»
• Вариативности формирования календарно-сетевой модели проекта за счет перехода от жестких связей предшествования к 

отношениям в семантической сети – связи «работа»-«результат» и «ресурс»-«работа»
• Вариативности требований
• Вариативности способов предотвращения и реагирования на риски проекта

Семантическая сетьДиаграмма предшествования

СМР

Строительство

Поставка МТР

МТР на
площадке

производит

требует

Подготовка

является
частью

является
частью

Требования
соответствует

Объект

производит

соответствует
Предшествование

«финиш-старт» 

Строительство

Поставка МТР

Риск

влияет

влияет
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Семантическая сеть проекта
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СМР

Строительство

Поставка МТР

МТР на
площадке

производит

требует

Подготовка

является
частью

является
частью

Требования
соответствует

Объект

производит

соответствует

Риск

влияет

влияет

Причастная
сторона

предъявляет

влияет

заинтересована в

владеет

Коммуникации
проекта

Интеграция
проекта

Развитие команды
проекта

Продукт
проекта

Программа
проектов

Портфель
проектов

Качество
проекта

Человеческие
ресурсы

требует
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Сравнение и интеграция статистических и семантических моделей

Аспект Нейросети Семантические сети

Представление знаний
Векторные плотные эмбеддинги,
неявные связи

Граф знаний с явными понятиями и
отношениями

Обработка данных
Обучение на больших данных, выявление 
паттернов

Логическая структура, интеграция и связывание 
данных

Объяснимость Низкая, "черный ящик" Высокая, прозрачная логика рассуждений

Адаптивность Высокая в рамках задачи, самообучение
Высокая, самоорганизация, самообучение, 
иногда требует ручного моделирования

Применимость в 
управлении

Прогнозирование, оптимизация, анализ 
данных, в рамках задачи

Интеграция данных, управление знаниями, 
координация, поликритериальная оптимизация

Вычислительные ресурсы Высокие требования Относительно низкие
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Почему все прогрессивное человечество 
не использует семантическое моделирование?
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Почему все прогрессивное человечество не использует семантическое моделирование?
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Мы не сделали скандала —
Нам вождя недоставало:
Настоящих буйных мало —
Вот и нету вожаков.
(С) В.С. Высоцкий
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Спасибо за внимание


